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Personalia

Naam: Tietia van Houten
Contactgegevens: tietia.vanhouten@edunamics.nl
Telefoon: 06-28129121

Ervaring in het onderwijs:  sinds 2010

Inzetbaar als:

Interim-directeur/-leidinggevende, leiderschapscoach (beginnende) directeuren, adviseur
onderwijs en kwaliteit, projectleider verandertrajecten, procesbegeleider, adviseur HR-zaken
(werkgeluk, amplitie, duurzame inzetbaarheid)

Profiel
Onderwijskundig leiderschap: ik werk vanuit de visie van de school aan een doorlopende

verbetercultuur. Vertrekpunt hierbij zijn het pedagogisch, didactisch handelen en de
kwaliteitszorg.

Mensgerichtheid: ik werk vanuit de waarderende benadering, ik versterk wat goed is. |k zorg

ervoor dat de professionals hun werk goed kunnen doen. Naast keihard werken vind ik het
ook belangrijk om samen te kunnen ontspannen. Veerkracht in het team is waar ik naar
streef.

Doelgerichtheid: de doelen van de organisatie en die van de school vallen samen in de

(jaar)plannen die we als team maken. Urgenties ruimen we zo snel mogelijk op, dan kunnen
we verder werken aan ambities, dat geeft energie.

Motivatie

Na een carriere in het muziekonderwijs, ben ik overgestapt naar het basisonderwijs om een
bijdrage te leveren aan de brede ontwikkeling van kinderen. Eerst als leerkracht, later als
directeur en meerscholen-directeur. Bovenschools ben ik altijd nauw betrokken geweest bij
organisatieontwikkeling en HR-zaken. Na het afronden van de Master Educational Leadership
ben ik overgestapt naar een functie op het bestuurskantoor als bovenschools directeur
onderwijs&kwaliteit. Sinds februari 2024 ben ik werkzaam bij Edunamics als adviseur en
interim-schoolleider.

Als anderen mij beschrijven zeggen ze...

Tietia gaat weloverwogen te werk. Na een eerste scan van de situatie maakt ze een
kernachtige analyse en heeft ze helder wat er nodig is voor een stevige basis. Dit alles met
oog voor de (uitvoerende) professional. Tietia is serieus maar heeft ook zeker een
humoristische kant en een waarderende aanpak, wat zorgt voor een prettige werksfeer.

Kernwoorden: Authentiek, verbindend, direct, pragmatisch, luisterend, ontwikkelingsgericht,
vernieuwend, creatief, gedreven.
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Werkervaring
Adviseur Edunamics
Februari 2024 - heden

Procesbegeleider oprichten nieuwe afdeling van een VO-school

Procesbegeleider totstandkoming gemeentelijke LEA

Analyses onderwijs & kwaliteit

Auteur beleidsdocumenten (Strategische Koers, inductiebeleid, burgerschapsbeleid)
Schoolplanontwikkeling

Bovenschools directeur onderwijs&kwaliteit/bestuursadviseur Stichting Promes Meppel
2022-2024

Bovenschools verantwoordelijk voor kwaliteitszorg en de monitoring van de scholen;
Bestuursadviseur met betrekking tot strategische kwaliteits- en ontwikkelprocessen;
Samenstellen van het inspectiedossier m.b.t. de oprichting van een nieuwe school;
Samenstellen van de jaarlijkse bestuurlijke risico- en prestatieanalyse;

Opstellen van een nieuwe Strategische Koers;

Organiseren en begeleiden van de transitie van intern begeleiders naar
kwaliteitscodrdinatoren;

Coordinator leernetwerken, expertgroepen en werkgroepen;

Kartrekker van de verbetercultuur via de St. LeerKRACHTmethodiek op
bestuursniveau.

Directeur en meerscholen-directeur bij meerdere besturen in Friesland en Groningen 2011-

2022

2019-2022: directeur CBS Prins Bernhardschool Kollum. Veranderopdracht:
professionalisering team

2016-2019: directeur CBS de Borgschool Winsum en CDBS Ichthus Baflo.
Veranderopdracht: profilering scholen in een ‘concurrentie’positie

2011-2016: directeur KBS de Tarissing Drogeham en directielid Samenwerkingsschool
de Waldiik Boelenslaan. Veranderopdracht: stichten van een samenwerkingsschool.

Leerkracht PO en VO 2006-2010

2007-2010: leerkracht PO op CBS ‘de Reinbdge’ Burgum
2006-2007: docent Muziek op Esdal College Emmen

Saxofoondocent, professioneel saxofoniste en ondernemer in de muziekbranche 1985-2012

Docent aan diverse muziekscholen in Friesland en Groningen
Artiest op diverse concertpodia in Nederland en een enkele in Duitsland
Mede-eigenaar van twee muziekwinkels in Friesland en Groningen
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Opleiding

Opleiding (diploma’s behaald):

Hbo-master NHL Stenden Leeuwarden- Master Educational Leadership (2021)

Post Hbo Saxion Hogeschool Deventer - Dalton leidinggevende (2018)

Post Hbo Stenden Professionals Leeuwarden - Directeur Primair Onderwijs (2012)
Hbo-bachelor Stenden Leeuwarden - Pabo (2007)

Hbo-master Conservatorium van Amsterdam - Uitvoerend Musicus (1991)
Hbo-bachelor NHL Leeuwarden afd. conservatorium - Docerend Musicus (1988)
Atheneum Bogerman College Sneek (1983)
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