Projectleiding en programmamanagement
in complexe onderwijsopgaven




Herkenbaar?

Dan ben je niet de enige. Bij complexe onderwijsvraagstukken wordt
het verschil tussen activiteiten uitvoeren en daadwerkelijk resultaat
behalen vaak gemaakt door sterke project- en programmasturing.
Wanneer meerdere organisaties en belangen samenkomen, vraagt
verandering om meer dan inhoudelijke expertise alleen.

In deze cursus leer je hoe je beweging en voortgang organiseert,

eigenaarschap versterkt en samenwerkt aan duurzame resultaten.

Deze cursus gaat verder dan het organiseren van projecten en programma’s alleen.
De focus ligt op het creéren van beweging, het verbinden van betrokkenen en het
realiseren van concrete resultaten.

Onderwijsorganisaties staan steeds vaker voor opgaven die de grenzen van één
school of bestuur overstiigen. Denk aan onderwijsregio’s, kansengelijkheid,
Sterk Techniekonderwijs, Techkwadraat, personeelstekorten, digitalisering en
samenwerking tussen onderwijs, overheid en bedrijfsleven.

Dergelijke vraagstukken vragen om professionals die inhoudelijke expertise

combineren met het vermogen om projecten en programma’s doelgericht te

organiseren, aan te sturen en succesvol tot uitvoering te brengen.



Voor wie?
Deze cursus is bedoeld voor projectleiders, programmamanagers,
beleidsadviseurs, kwartiermakers en codrdinatoren die werken aan

complexe onderwijsopgaven binnen of tussen onderwijsorganisaties.

Wat maakt deze cursus anders?

* Specifiek ontwikkeld voor complexe onderwijsopgaven

* Geen generieke projectmanagementmethodiek, maar
direct toepasbaar binnen het onderwijs

* Gebaseerd op actuele praktijkervaring binnen
onderwijsregio’s, Techkwadraat, STO en bestuurlijke
samenwerkingsverbanden

* Werken aan je eigen project of programma gedurende
de hele cursus

* Persoonlijke coaching tussen de bijeenkomsten

* Direct toepasbare instrumenten, formats en werkvormen

Wat leer je?

De cursus bestaat uit vier modules van ieder één dag. Je eigen
project of programma vormt gedurende de gehele leergang de rode
draad. Theorie, praktijk, reflectie en uitwisseling worden voortdurend
met elkaar verbonden, zodat je het geleerde direct kunt toepassen in

ie eigen werkomgeving.

Ti[dens de cursus ontwikkel je de kennis, vaardigheden en het
handelingsrepertoire die nodig zijn om complexe onderwijsopgaven
succesvol te begeleiden. Je krijgt inzicht in projectleiding en
programmamanagement binnen het onderwijs, leert hoe je sturing
geeft aan samenwerking en eigenaarschap en verdiept je in

governance, besluitvorming en veranderprocessen.

Na deze cursus kun je:

Een project of programma
professioneel inrichten

Governance en
besluitvorming effectief
organiseren

Belangen en verwachtingen

beter managen

Eigenaarschap creéren bij
scholen en partners

Sturen op voortgang zonder
formele macht

Weerstand en stagnatie
doorbreken

Een vitvoerbaar project-
of programmaplan
presenteren




In vier lesdagen leg je een stevige basis om met energie, vertrouwen en overzicht als projectleider of

programmamanager in het onderwijs aan de slag te gaan.

Programma

* project versus programma: wat voor opgave leid je eigenlijk?
* inzicht in complexiteit, afhankelijkheden en samenwerkingsstructuren

* stakeholderanalyse en bestuurlijk krachtenveld

* positionering tussen bestuur, directie, teams en externe partners

* opdrachtformulering, mandaat en draagvlak
* inrichting van stuurgroepen, projectgroepen en werkgroepen
* rollen en verantwoordelijkheden

* besluitvorming, monitoring en escalatie

* sturen op samenhang tussen beleid en uitvoering

* invloed vitoefenen zonder hiérarchische macht
* werken met verschillende belangen, tempo’s en verwachtingen
* eigenaarschap organiseren bij professionals en organisaties

* omgaan met weerstand, vertraging en onduidelijkheid

* praktische interventies voor voortgang en realisatie

* zorgen dat resultaten blijven bestaan na afloop van het project
* succesvolle borging in organisatie en regio
* reflectie op eigen rol en professionele ontwikkeling

* presentatie van je eigen project- of programmaplan en feedback van mededeelnemers



De cursus is ontwikkeld en wordt ver-
zorgd door ervaren adviseurs, pro-
jectleiders en programmamanagers
van Edunamics. Zij zijn dagelijks
werkzaam binnen complexe onder-
wijsprogramma’s en regionale sa-

menwerkingsverbanden.

Hierdoor staat niet alleen de theorie
centraal, maar vooral ook de prak-
tijk van het leiden van projecten en
programma’s in het onderwijs. Je
leert van actuele voorbeelden, her-
kenbare dilemma’s en direct toepas-
bare instrumenten uit de dagelijkse

praktijk.
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